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Wie Entwicklung stattfindet f
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Quelle: Gisela Osterhold (2000)
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Wie Entwicklung stattfindet f
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Zentrale Aussagen des Projekts Zukunft in  pEss
den Alpen

1. Regionale Entwicklungspotentiale identifizieren
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- Gemeinsames System-
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Handlungsverstandnis
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Entwicklungstendenzen
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“Mentale Simulation”
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Zentrale Aussagen des Projekts Zukunft in
den Alpen

2. Vom Einzelkdmpfern zur Kooperationen

- Zusammenarbeit auf
regionaler, Uberregionaler
bis internationaler Ebene

- Netzwerke und
Kooperationen

- Akteurplattformen
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Bewertungskriterien
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Zentrale Aussagen des Projekts Zukunft in

den Alpen

3. Nachhaltige Entwicklung “ Stattfinden lassen”

9

Anspriche

- Nutzung und Erhaltung
endogener Ressourcen

Integration regionaler,
nationaler und globaler
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Herausforderungen an A
Entwicklungsprozesse in den Alpen

* Zunehmende Zahl von Entwicklungspartnern /
Verhandlungspartnern

* Steigende Komplexitat des Handlungssystems
¢ Steigende Komplexitat des Kontextes

¢ Steigender Informationsbedarf

¢ Steigender Koordinationsbedarf
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Was Entwicklungsprozesse in den Alpen e
erschwert

e Sektorales Denken

* Verstandnisbarrieren durch unterschiedliche
Wahrnehmungen und Werte

* Unterschiedliche Nutzungsinteressen

* Furcht vor Nachteilen und Einschneidungen der eigenen
Interessen

* Unsicherheiten gegentber Auswirkungen von
Veranderungen

* Fehlende Plattformen fur die Zusammenarbeit

* Fehlende Prozesskontrolle
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Was Entwicklungsprozesse in den Alpen rem—
brauchen

* Regionale ,Entwicklungsfahigkeiten*
* Netzwerk- und Kooperationsstrukturen
* Regionales Wissensmanagement

* Individuelle, organisationelle und interoganisationelle
Lernenprozesse

¢ Unterstlitzende Rahmenbedingungen
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Erfolgsfaktoren im Prozessablauf —

* Vorbereitung
1 Problemstellung / Interesse an Lésung
2 Optionen und Restriktionen richtig einschétzen
3 Legitimation, u. a. Ressourcen
4 Umgang mit Macht / Regeln
5 Moderator / Plattformteilnehmende

e Systemreflexion
6 gemeinsames Systemverstandnis (inkl. Ziel- und
Einflussgrésssen)

* Policy - Aktionsprogramm (fiir Systementwicklung)
7 Plausibilitat und Machbarkeit Massnahmen / Riickkoppelung mit
Akteurgruppen
8 Unterstiitzung Umsetzung (in Anfangsphase)

e Evaluation

9 Sichtbarmachen der Systemverénderung coite 18
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Zentrale Aussagen des Projekts Zukunft in Faty
den Alpen
4. Lokal handeln global denken

Alpine Regionen hangen 6konomisch und politische von urbanen

Regionen ab ...
... tendieren aber zur konservativ - innenorientiertem Verhalten.

—>Alpine Akteure mussen ein “weltoffenes Verhalten" entwickeln,
welches auf ihren eigenen endogenen Ressourcen basiert.
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UNESCO Biosphire

Entlebuch

Luzern Schwaiz
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