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I Planen, Steuern, Netzwerken

Top down
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I Planen, Steuern, Netzwerken

B Regionalpolitik [N

Anreizpolitik




I Planen, Steuern, Netzwerken
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I Planen, Steuern, Netzwerken

. Will man in unserer Gesellschaft Anstolse

fdr eine positive Veranderung erreichen,

dann Ist dies nicht mehr direkt in der Politik
zu erreichen. (...) Stattfinden tut dies
heutzutage im Bereich von NGO Netzwerken. “

Dr. Franz Fischler

Tiroler Tageszeitung, 23./24. September 2006



I Planen, Steuern, Netzwerken

Kammern

Gemeinden

Land, BH 1/ Schutzgebiete




I Strategische Fehler

O Unkritische Selbsteinschatzung
hinsichtlich Starken und Schwachen

(O Ableiten von Chancen aus Starken
bzw. von Risiken aus Schwéachen

O Festsetzen von Férderschwerpunkten
ohne Marktbezug

O GieBkannenprinzip: Quantitat vor
Qualitat



I Strategische Fehler

Exkurs - Destinometer
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I Strategische Fehler

O Bottom up = Birgerbeteiligung

(O sammeln von Projektideen als
strategischer Basisprozess

O Festlegen (finaler) Projektlisten fir die
gesamte Programmperiode

O Zlielfindungs- und Strategieprozesse
nur einmal innerhalb der Periode



I Strategische Fehler

O Trennung von Planung und
Umsetzung

O Regionalmanagerinnen mit
Ergebnisverantwortung

O Unklare bzw. fehlende
Schnittstellendefinition



I Strategische Fehler

Exkurs - Das Regionalmanagement
als weiterer ,,Kimmerer*

Passiver Ratsuchende
Widerstand \ V Akteure
Stellenwert
des RM

Empfundene X \ Erfolgreiche
Bedrohung Projekte

Verzégerung



I Anspruch 07 13 in Tirol

O Alle arbeiten nach der
LEADER Methode

O starkere Verschrankung von
Bottom up und Top down

O starkere strategische Ausrichtung und
Messbarkeit der Umsetzung

O Qualitatssicherung fur
Regionalmanagement



I Zentrale Fragestellungen

O Sind Regionen tber die LEADER
Methode Uberhaupt steuerbar?

O Wie kommen sie zu regionalen
Zielen und Strategien?

(O Wie sind regionale Strategien zu
operationalisieren?

(O Woran werde ich als RM gemessen?



I Zentrale Fragestellungen

O Sind Regionen tber die LEADER
Methode Uberhaupt steuerbar?

Offenheit
Akteure Themen
Good
regional
governance
Kooperations- Anreizsysteme
bereitschaft

Prozess-
begleitung



I Antworten fur Regionen

O Wie kommen sie zu regionalen
Zlelen und Strategien?

Top down =
l Lan

Zielvereinbarung

Bottom up '

Region




I Antworten fur Regionen

O Wie kommen sie zu regionalen
Zlelen und Strategien?

Kunden Burger Fo6rder- Politik
Gaste stellen

Markt-orientiert

Ressourcen-orientiert

Ressourcen Finanz-  Akteure  Technologie
Fahigkeiten  mittel Netzwerke Wissen



I Antworten fur Regionen

O Wie kommen sie zu regionalen
Zlelen und Strategien?



I Antworten fur Regionen

(O Wie sind regionale Strategien zu
operationalisieren?

Ubergeordnete Ziele der Region

Kunden Burger Fo6rder- Politik
Gaste stellen

Ohne Férderungen weiter

bestehende Angebote / Leistungen §
Projekt A Projekt B Projekt C §

Ressourcen Finanz-  Akteure  Technologie
Fahigkeiten mittel Netzwerke Wissen



I Antworten fur Regionen

O Woran werde ich als RM gemessen?

Ubergeordnetg’Zjele der Region
/ \
Kunden Bﬁrger ﬁQrder- Politik
Gaste // stell\en

/ \
Okine F6rderungen weiter

best,eﬁende Angebote / Leistu\qen
/ \

P,ijekt A Projekt B Projekt\c
/ \

/ \
Ressourcen Finanz-  Akteure  Technolegie

Fahigkeiten _ mittel _ Netzwerke _ _ _Wissen',



I Antworten fur Regionen

O Woran werde ich als RM gemessen?

Evalufitrung
/ \

Kunden- bzw'. Bl‘]rgerbefragungen
/ \
/ \

/ \
/Monitoring, Feedback\\

/ \
/ \

/ \
/ Projektbegleitung \
/ \
\

/
Informieren, Qualifizieren, Motivieren, Vernetzen
.~ Projektentwicklung, Fordermittelakguise _



I Fazit

(O 00 06 war die Periode der
hemdsarmligen Umsetzer

(O 07 13 wird die Periode der
strategischen Manager

O Das erfordert eine Co-Evolution von
Bottom up und Top down

O und die Bereitschaft zu regionalem
Lernen.






