
1

w
w

w
.e

b
p

.c
h

D
ie

 e
n

er
g

ie
au

ta
rk

e 
R

eg
io

n
: A

b
g

re
n

zu
n

g
, H

er
au

sf
o

rd
er

u
n

g
 u

n
d

 S
to

lp
er

st
ei

n
e.

 

D
ie

 e
n

er
g

ie
au

ta
rk

e 
R

eg
io

n
:

A
b

g
re

n
zu

n
g

, H
er

au
sf

o
rd

er
u

n
g

 u
n

d
 S

to
lp

er
st

ei
n

e.

W
ie

 g
el

an
g

t 
m

an
 z

u
m

 Z
ie

l?

B
o

ze
n

, 0
3.

 A
p

ri
l 2

00
9

R
o

g
er

 W
al

th
er

, E
rn

st
 B

as
le

r 
+

 P
ar

tn
er

, S
ch

w
ei

z

ro
g

er
.w

al
th

er
@

eb
p

.c
h



2

w
w

w
.e

b
p

.c
h

D
ie

 e
n

er
g

ie
au

ta
rk

e 
R

eg
io

n
: A

b
g

re
n

zu
n

g
, H

er
au

sf
o

rd
er

u
n

g
 u

n
d

 S
to

lp
er

st
ei

n
e.

 

H
er

au
sf

o
rd

er
u

n
g

 1
: B

es
ch

rä
n

kt
e 

ze
it

lic
h

e 
u

n
d

 f
in

an
zi

el
le

 R
es

so
u

rc
en

.

M
it
g
li
e
d
e
rv
e
rs
a
m
m
lu
n
g

V
o
rs
ta
n
d

G
e
sc
h
ä
ft
sl
e
it
u
n
g

Se
kr

et
ar

ia
t

V
er

tr
ag

lic
h

e 
Pa

rt
n

er

Ex
p

er
te

n
g

re
m

iu
m

B
ei

ra
t

Lö
su

n
g

sa
n

sa
tz

 1
: K

le
in

e,
 s

ch
la

n
ke

 u
n

d
 h

an
d

lu
n

g
sf

äh
ig

e 
Tr

äg
er

sc
h

af
t 

m
it

 
m

o
ti

vi
er

te
n

, b
eg

ei
st

er
u

n
g

sf
äh

ig
en

 P
er

so
n

en
.



3

w
w

w
.e

b
p

.c
h

D
ie

 e
n

er
g

ie
au

ta
rk

e 
R

eg
io

n
: A

b
g

re
n

zu
n

g
, H

er
au

sf
o

rd
er

u
n

g
 u

n
d

 S
to

lp
er

st
ei

n
e.

 

H
er

au
sf

o
rd

er
u

n
g

 2
: A

kt
eu

re
n

 m
it

 u
n

te
rs

ch
ie

d
lic

h
 (

h
o

h
en

) 
Er

w
ar

tu
n

g
en

.

Lö
su

n
g

sa
n

sa
tz

 2
: N

et
zw

er
k 

au
f 

u
n

te
rs

ch
ie

d
lic

h
en

 E
b

en
en

, d
ie

 
V

er
an

tw
o

rt
u

n
g

 ü
b

er
n

eh
m

en
. 

B
u

n
d

 u
n

d
 K

an
to

n

G
em

ei
n

d
en

R
eg

io
n

al
e

U
n

te
rn

eh
m

en

A
R

E 
  B

FE
   

B
A

FU
  S

EC
O

  B
LW



4

w
w

w
.e

b
p

.c
h

D
ie

 e
n

er
g

ie
au

ta
rk

e 
R

eg
io

n
: A

b
g

re
n

zu
n

g
, H

er
au

sf
o

rd
er

u
n

g
 u

n
d

 S
to

lp
er

st
ei

n
e.

 

H
er

au
sf

o
rd

er
u

n
g

 3
: D

ie
 lo

ka
le

 B
ev

ö
lk

er
u

n
g

 f
ü

r 
d

ie
 V

is
io

n
 

en
er

g
ie

au
ta

rk
e 

R
eg

io
n

 g
ew

in
n

en
.

. Lö
su

n
g

sa
n

sa
tz

 3
: R

as
ch

e 
R

ea
lis

ie
ru

n
g

 v
o

n
 L

eu
ch

tt
u

rm
p

ro
je

kt
en

 u
n

d
 

in
te

n
si

ve
 Ö

ff
en

tl
ic

h
ke

it
sa

rb
ei

t.En
er

g
ie

w
o

ch
en

 in
 d

en
 

O
ri

en
ti

er
u

n
g

ss
ch

u
le

n
 F

ie
sc

h
u

n
d

 M
ü

n
st

er

V
is

io
n

 2
03

0 
m

it
 

Id
en

ti
fi

ka
ti

o
n

sc
h

ar
ak

te
r

R
eg

el
m

äs
si

g
e 

In
fo

rm
at

io
n



5

w
w

w
.e

b
p

.c
h

D
ie

 e
n

er
g

ie
au

ta
rk

e 
R

eg
io

n
: A

b
g

re
n

zu
n

g
, H

er
au

sf
o

rd
er

u
n

g
 u

n
d

 S
to

lp
er

st
ei

n
e.

 

H
er

au
sf

o
rd

er
u

n
g

 4
: V

o
n

 d
er

 Id
ee

 b
is

 z
u

r 
R

ea
lis

ie
ru

n
g

 v
o

n
 

Le
u

ch
tt

u
rm

p
ro

je
kt

en
 v

er
g

eh
t 

vi
el

 Z
ei

t.
. Lö

su
n

g
sa

n
sa

tz
 4

: E
n

g
e 

Zu
sa

m
m

en
ar

b
ei

t 
m

it
 p

ri
va

te
n

 U
n

te
rn

eh
m

u
n

g
en

.

W
as

se
rk

ra
ft

an
la

g
en

W
in

d
an

la
g

en



6

w
w

w
.e

b
p

.c
h

D
ie

 e
n

er
g

ie
au

ta
rk

e 
R

eg
io

n
: A

b
g

re
n

zu
n

g
, H

er
au

sf
o

rd
er

u
n

g
 u

n
d

 S
to

lp
er

st
ei

n
e.

 

H
er

au
sf

o
rd

er
u

n
g

 5
: F

in
an

zi
el

le
 M

it
te

l f
ü

r 
d

ie
 U

m
se

tz
u

n
g

 d
er

 P
ro

je
kt

e.

Lö
su

n
g

sa
n

sa
tz

 5
: E

ra
rb

ei
tu

n
g

 v
o

n
 E

n
ts

ch
ei

d
u

n
g

sg
ru

n
d

la
g

en
 (

u
.a

. 
En

er
g

ie
ko

n
ze

p
t,

 B
u

si
n

es
sp

la
n

) 
u

n
d

 D
iv

er
si

fi
ka

ti
o

n
 d

er
 

Fi
n

an
zi

er
u

n
g

sq
u

el
le

n
.

2
0
0

8
2

0
0

9
2

0
1

0
2

0
1

1
2
0

1
2

2
0

1
3

T
o
ta

l
E

in
n

a
h

m
e
n

A
u
fb

au
 u

n
te

rn
eh

m
en

G
O

M
S

1
1
0
'0

0
0

4
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

0
0

0
1
6
0
'0

0
0

B
ei

tr
ag

 A
R

E
*

2
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

0
0

0
0

3
0
'0

0
0

B
ei

tr
ag

 K
an

to
n
 W

al
lis

*
2
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

0
0

0
0

3
0
'0

0
0

B
ei

tr
äg

e 
d
er

 G
om

m
er

 G
em

ei
n
d
en

*
2
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

5
'0

0
0

0
0

0
3
5
'0

0
0

U
n
en

tg
el

tl
ic

h
e 

Le
is

tu
n
g
en

 G
L,

 P
rä

si
di

u
m

 u
n
d
 B

ei
ra

t
5
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

5
'0

0
0

0
0

0
6
5
'0

0
0

B
et

ri
eb

, 
P
ro

je
kt

en
tw

ic
kl

u
n
g

1
2
'0

0
0

6
7
'5

0
0

9
6
'5

0
0

1
0
9
'5

0
0

1
1
8
'0

0
0

1
0
0
'0

0
0

5
0
3
'5

0
0

B
ei

tr
a g

 K
an

to
n
 W

al
lis

*
0

1
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

0
4
0
'0

0
0

B
ei

tr
äg

e 
d
er

 G
om

m
er

 G
em

ei
n
d
en

*
0

1
5
'0

0
0

1
5
'0

0
0

1
5
'0

0
0

1
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

6
5
'0

0
0

B
ei

tr
äg

e 
S
ti
ft

u
n
g
en

0
1
0
'0

0
0

2
0
'0

0
0

2
0
'0

0
0

3
0
'0

0
0

3
0
'0

0
0

1
1
0
'0

0
0

Pr
iv

at
sp

en
d
en

1
'0

0
0

5
'0

0
0

5
'0

0
0

5
'0

0
0

5
'0

0
0

5
'0

0
0

2
6
'0

0
0

M
it
g
lie

d
er

be
it
rä

ge
5
0
0

5
0
0

1
'5

0
0

1
'5

0
0

3
'0

0
0

5
'0

0
0

1
2
'0

0
0

B
er

at
u
n
g
sl

ei
st

u
n
g
en

 a
n
 E

xt
er

n
e

5
0
0

2
'0

0
0

5
'0

0
0

8
'0

0
0

1
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

3
5
'5

0
0

U
n
en

tg
el

te
te

 A
rb

ei
te

n
 G

L,
 P

rä
si

di
u
m

 u
n
d
 B

ei
ra

t
5
'0

0
0

1
5
'0

0
0

2
5
'0

0
0

3
0
'0

0
0

3
0
'0

0
0

2
0
'0

0
0

1
2
5
'0

0
0

V
ol

on
tä

ra
rb

ei
t

5
'0

0
0

1
0
'0

0
0

1
5
'0

0
0

2
0
'0

0
0

2
0
'0

0
0

2
0
'0

0
0

9
0
'0

0
0

en
er

gi
er

eg
io

n
G

O
M

S
9
0
'0

0
0

4
5
'0

0
0

1
5
'0

0
0

0
0

0
1
5
0
'0

0
0

B
ei

tr
a g

 A
R

E
*

4
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

0
0

0
0

5
0
'0

0
0

B
ei

tr
ag

 K
an

to
n
 W

al
lis

*
4
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

0
0

0
0

5
0
'0

0
0

En
er

g
ie

 S
ch

w
ei

z*
1
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

0
0

0
0

2
0
'0

0
0

S
ti
ft

u
n
g
en

0
1
5
'0

0
0

1
5
'0

0
0

0
0

0
3
0
'0

0
0

Pr
o g

ra
m

m
e

4
0
'0

0
0

6
0
'0

0
0

5
5
'0

0
0

4
8
'0

0
0

5
0
'0

0
0

6
2
'0

0
0

3
1
5
'0

0
0

S
ti
ft

u
n
g
sb

ei
tr

ä
ge

 a
n
 M

ac
h
ba

rk
ei

ts
st

u
di

en
 e

tc
.

4
0
'0

0
0

5
0
'0

0
0

3
0
'0

0
0

1
0
'0

0
0

0
0

1
3
0
'0

0
0

Ei
n
n
ah

m
en

 B
er

at
u
n
g
 p

ri
v.

 U
n
te

rn
eh

m
en

0
1
0
'0

0
0

2
0
'0

0
0

3
0
'0

0
0

4
0
'0

0
0

5
0
'0

0
0

1
5
0
'0

0
0

Ei
n
ko

m
m

en
 a

u
s 

La
be

ls
0

0
5
'0

0
0

8
'0

0
0

1
0
'0

0
0

1
2
'0

0
0

3
5
'0

0
0

T
o
ta

l 
E
in

n
a
h
m

e
n

2
5

2
'0

0
0

2
1

2
'5

0
0

1
7

6
'5

0
0

1
5

7
'5

0
0

1
6

8
'0

0
0

1
6

2
'0

0
0

1
'1

2
8

'5
0

0



7

w
w

w
.e

b
p

.c
h

D
ie

 e
n

er
g

ie
au

ta
rk

e 
R

eg
io

n
: A

b
g

re
n

zu
n

g
, H

er
au

sf
o

rd
er

u
n

g
 u

n
d

 S
to

lp
er

st
ei

n
e.

 

H
er

au
sf

o
rd

er
u

n
g

 6
: S

ic
h

er
u

n
g

 d
er

 lo
ka

le
n

 R
es

so
u

rc
en

 (
Tr

ad
it

io
n

el
le

 
K

u
lt

u
r-

u
n

d
 N

at
u

rl
an

d
sc

h
af

t,
 in

ta
kt

e 
A

lp
en

la
n

d
sc

h
af

t)
.

Lö
su

n
g

sa
n

sa
tz

 6
: N

ac
h

h
al

ti
g

ke
it

st
o

o
ls

, u
m

 A
u

sw
ir

ku
n

g
en

 v
o

n
 P

ro
je

kt
en

 
au

f 
U

m
w

el
t 

u
n

d
 G

es
el

ls
ch

af
t 

zu
 ü

b
er

p
rü

fe
n

.
.

•
N

ac
h

h
al

ti
g

ke
it

sz
ie

le
 

d
ef

in
ie

re
n

•
Pr

o
b

le
m

fe
ld

er
 id

en
ti

fi
zi

er
en

•
W

ir
ku

n
g

sz
u

sa
m

m
en

h
än

g
e



8

w
w

w
.e

b
p

.c
h

D
ie

 e
n

er
g

ie
au

ta
rk

e 
R

eg
io

n
: A

b
g

re
n

zu
n

g
, H

er
au

sf
o

rd
er

u
n

g
 u

n
d

 S
to

lp
er

st
ei

n
e.

 

W
ie

 g
el

an
g

t 
m

an
 z

u
m

 Z
ie

l?

1.
A

kt
eu

re
:W

en
ig

e,
 a

b
er

 b
eg

ei
st

u
n

g
sf

äh
ig

e
A

kt
eu

re
 v

o
n

 d
er

 R
eg

io
n

.

2.
V

is
io

n
:B

es
ch

rä
n

kt
e 

Pa
rt

iz
ip

at
io

n
: 

V
is

io
n

se
n

tw
ic

kl
u

n
g

 m
it

 w
en

ig
en

 A
kt

eu
re

n
.

3.
M

ed
ie

n
:Ü

b
er

 M
ed

ie
n

 P
ro

je
kt

 n
at

io
n

al
 u

n
d

 
in

te
rn

at
io

n
al

 b
ek

an
n

t 
m

ac
h

en
. 



9

w
w

w
.e

b
p

.c
h

D
ie

 e
n

er
g

ie
au

ta
rk

e 
R

eg
io

n
: A

b
g

re
n

zu
n

g
, H

er
au

sf
o

rd
er

u
n

g
 u

n
d

 S
to

lp
er

st
ei

n
e.

 

R
o

g
er

 W
al

th
er

, E
rn

st
 B

as
le

r 
+

 P
ar

tn
er

, S
ch

w
ei

z

ro
g

er
.w

al
th

er
@

eb
p

.c
h


